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事
業
の
横
串
を
通
す
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
の
役
割
と
は

Ｐ
Ｂ
Ｒ
向
上
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

考
え
方
と
実
務
上
の
留
意
点

第２章
【
こ
の
章
の
エ
ッ
セ
ン
ス
】

●「
わ
か
っ
ち
ゃ
い
る
け
ど
で
き
な
い
」の
壁

を
突
破
す
る
カ
ギ
は
、事
業
部
の
リ
ー

ダ
ー
候
補
に
修
羅
場
で
バ
ラ
ン
ス
シ
ー

ト（
以
下
、「
Ｂ
Ｓ
」と
い
う
）を
持
つ
経

験
を
積
ま
せ
る
こ
と
。そ
し
て
、コ
ー

ポ
レ
ー
ト
に
Ｂ
Ｓ
思
考
材
料
の
提
供
も

含
め
て「
顧
客
価
値
起
点
」で
事
業
の
横

串
を
通
せ
る
体
制
を
育
て
る
こ
と
で
あ

る
。

●
Ｐ
Ｂ
Ｒ
向
上
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
コ
ー
ポ

レ
ー
ト
変
革
で
あ
る
。そ
の
立
上
げ
に

は
、「
そ
も
そ
も“
な
ぜ
”こ
の
変
革
に
乗

る
べ
き
な
の
か
」に
つ
い
て
、社
内
外
の

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
共
感
を
得
ら
れ

る
骨
太
な
ス
ト
ー
リ
ー
を
起
点
と
す
べ

き
で
あ
る
。

「
わ
か
っ
ち
ゃ
い
る
け
ど

で
き
な
い
」と
い
う
、よ
く

あ
る
課
題

日
本
企
業
の
Ｐ
Ｂ
Ｒ
向
上
に
向
け
て

は
、
前
章
の
４
つ
の
傾
向
に
対
応
す
る
形

で
つ
ま
ず
き
や
す
い
ポ
イ
ン
ト
が
４
つ
あ

る
。

⑴　

事
業
を「
わ
か
っ
ち
ゃ
い
る
け
ど

止
め
ら
れ
な
い
」

事
業
部
・
現
場
が
強
い
傾
向
が
あ
る
日

本
企
業
で
は
、
全
社
最
適
と
い
う
大
義
名

分
が
あ
っ
て
も
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト（
本
社
）

が
事
業
に
口
出
し
し
に
く
い
。
し
か
も
執

行
役
員
ま
で
が
ミ
ド
ル
化
し
、
各
事
業
部

の
利
権
代
弁
者
に
な
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
も

増
え
て
い
て
さ
ら
に
抵
抗
は
強
く
な
る
。

ま
た
、
日
本
企
業
は
祖
業
を
大
切
に
す

る
姿
勢
が
あ
り
、
事
業
間
の
シ
ナ
ジ
ー
幻

想
と
相
ま
っ
て
ど
う
し
て
も
Ｒ
Ｏ
Ｉ
Ｃ
ス

プ
レ
ッ
ド
等
の
定
量
指
標
で
割
り
切
れ
ず
、

未
練
が
断
ち
切
れ
な
い
ケ
ー
ス
も
多
い
。

⑵　
Ｒ
Ｏ
Ｉ
Ｃ
文
化
、特
に
Ｂ
Ｓ
の
視

点
が
事
業
部
長
で
も「
ピ
ン
と
こ

な
い
」

Ｒ
Ｏ
Ｉ
Ｃ
ツ
リ
ー
を
描
く
等
に
よ
っ
て

Ｋ
Ｐ
Ｉ
を
論
理
的
に
絞
り
込
む
の
も
重
要

で
あ
る
が
、
事
業
部
長
は
説
得
し
て
も
、

現
場
ま
で
Ｋ
Ｐ
Ｉ
が
浸
透
せ
ず
に
尻
す
ぼ

み
に
な
る
こ
と
が
懸
念
さ
れ
る
。

そ
も
そ
も
日
本
企
業
の
社
員
は
、
学
生

時
代
か
ら
金
融
教
育
が
さ
れ
て
き
て
い
な

い
人
が
多
く
、
Ｂ
Ｓ
が
重
要
と
い
っ
た
と

こ
ろ
で
、「
理
屈
は
わ
か
る
が
、
ピ
ン
と
こ

な
い
」、「
ピ
ン
と
こ
な
い
も
の
は
動
け
な

い
」と
い
う
反
応
が
返
っ
て
く
る
こ
と
に

悩
む
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
は
多
い
。

⑶　

知
的
資
本（
Ｂ
Ｓ
に
表
れ
な
い

価
値
も
含
む
、広
義
の
無
形
資
産
）

の「
捉
え
ど
こ
ろ
が
な
い
」

日
本
企
業
は
長
ら
く
現
場
力
が
強
い
と

い
わ
れ
て
き
た
が
、
悪
く
い
え
ば
現
場
任

せ
と
な
る
場
面
も
多
か
っ
た
。
そ
の
反
動

で
、
欧
米
企
業
等
に
比
べ
る
と
、
暗
黙
知

の
形
式
知
化
で
あ
る「
見
え
な
い
も
の
の

見
え
る
化
」が
苦
手
な
傾
向
が
あ
る
。

ま
た
、
知
的
資
本
の
捉
え
方
が
狭
く
、

特
許
等
の
Ｂ
Ｓ
に
載
る
無
形
資
産
限
定
で

考
え
が
ち
で
あ
る
。
た
と
え
ば
、
日
本
企

業
の
知
財
は
、
製
造
技
術
や
素
材
・
部

品
止
ま
り
で
他
社
技
術
と
の
イ
ン
タ
ー

フ
ェ
ー
ス
等
ま
で
は
含
ま
れ
て
お
ら
ず
、

海
外
競
合
に
比
べ
る
と
事
業
ア
ー
キ
テ
ク

チ
ャ
全
体
の
押
さ
え
が
弱
い
傾
向
が
あ

る
。
こ
の
点
、
知
的
資
本
に
本
来
含
ま
れ

る
は
ず
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
や
顧
客
基
盤

と
い
っ
た
も
の
が
十
分
に
可
視
化
さ
れ
て

い
な
い
と
い
う
こ
と
が
で
き
る
。

と
が
う
か
が
え
る（
前
頁
図
表
２
）。

た
だ
し
、
こ
れ
ら
の
好
循
環
を
産
む
こ

と
は
、「
言
う
は
易
く
行
う
は
難
し
」で
あ

り
、「
わ
か
っ
ち
ゃ
い
る
け
ど
で
き
な
い
」

理
由
に
正
対
し
な
い
ま
ま
Ｐ
Ｂ
Ｒ
向
上
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
推
し
進
め
て
も
、
す
ぐ
に

リ
バ
ウ
ン
ド
し
て
し
ま
う（
メ
ッ
キ
が
剥

が
れ
て
株
価
は
ま
た
下
が
る
）こ
と
に
留

意
す
べ
き
で
あ
る
。


