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機
関
投
資
家
等
か
ら
の
提
案
数
が
過
去
最
多

会
社
提
案・株
主
提
案
議
案
の

状
況

第２章
【
こ
の
章
の
エ
ッ
セ
ン
ス
】

●
会
社
提
案
議
案
の
平
均
賛
成
率
は
例
年

と
同
様
90
％
を
超
え
る
状
況
で
あ
り
、

賛
成
率
80
％
未
満
の
議
案
数
は
前
年
よ

り
減
少
し
た
。

●
株
主
提
案
は
１
０
４
社
３
４
９
議
案
と
過

去
２
番
目
に
多
い
水
準
と
な
り
、そ
の
う

ち
機
関
投
資
家
等
か
ら
の
も
の
は
51
社

１
３
９
議
案
と
議
案
数
で
は
過
去
最
多
。

会
社
提
案
議
案
の
承
認
状
況

⑴　
議
案
別
の
平
均
賛
成
率
、
賛
成

率
80
％
未
満
／
70
％
未
満
の
議
案

の
概
要

日
経
２
２
５
採
用
銘
柄
の
う
ち
本
年

６
月
に
定
時
株
主
総
会
を
開
催
し
た
会
社

（
対
象
は
１
７
９
社
。
以
下
、
本
章
に
お

い
て「
対
象
会
社
」と
い
う
）を
調
査
し
た

と
こ
ろ
、
会
社
提
案
議
案
の
議
案
別
の
平

均
賛
成
率
は
、
例
年
と
同
様
い
ず
れ
の
議

案
も
90
％
を
超
え
る
状
況
と
な
り
、
大
多

数
の
株
主
の
支
持
を
得
て
議
案
が
可
決
さ

れ
て
い
る（
図
表
１
）。

ま
た
、
賛
成
率
80
％
未
満
の
議
案
の
数

は
、
前
年
よ
り
減
少
し（
図
表
２
）、
各
社

の
ガ
バ
ナ
ン
ス
体
制
の
強
化
が
進
展
し
た

こ
と
で
、
取
締
役
会
構
成
に
関
す
る
議
決

権
行
使
基
準（
独
立
社
外
取
締
役
の
比
率
）

へ
の
抵
触
を
理
由
と
し
た
機
関
投
資
家
の

反
対
票
が
減
少
し
た
こ
と
等
が
要
因
と
し

て
考
え
ら
れ
る
。

一
方
で
個
別
の
議
案
で
は
反
対
票
が
多

く
集
ま
っ
た
も
の
も
み
ら
れ
た
。
取
締
役

選
任
議
案
に
関
し
、
賛
成
率
80
％
未
満
の

議
案
お
よ
び
、
特
に
反
対
票
が
多
く
集

ま
っ
た
賛
成
率
70
％
未
満
の
議
案
に
つ
い

て
、そ
れ
ぞ
れ
内
訳
を
集
計
し
た
と
こ
ろ
、

経
営
ト
ッ
プ（
会
長
ま
た
は
社
長
）選
任
議

案
と
社
外
取
締
役
選
任
議
案
が
大
半
を
占

め
た（
次
頁
図
表
３
）。

⑵　
反
対
票
が
多
く
投
じ
ら
れ
た
議

案
に
関
す
る
要
因
分
析
と
今
後
の

ポ
イ
ン
ト

①
　
経
営
ト
ッ
プ

機
関
投
資
家
等
の
定
め
る
業
績

基
準（
Ｒ
Ｏ
Ｅ
が
一
定
水
準
以
下
）

に
抵
触
し
た
場
合
、
反
対
票
が
投

じ
ら
れ
や
す
い
。

議
決
権
行
使
助
言
会
社
の
Ｉ
Ｓ

Ｓ
で
は
、
過
去
５
年
平
均
と
直
近

の
Ｒ
Ｏ
Ｅ
が
、
と
も
に
５
％
を
下

回
る
場
合
に
経
営
ト
ッ
プ
に
反
対

推
奨
と
の
基
準
を
置
い
て
い
る
。

ま
た
、
国
内
の
主
要
機
関
投
資
家

に
お
い
て
も
、
Ｒ
Ｏ
Ｅ
に
言
及
し

た
基
準
が
一
般
化
し
て
お
り
、
反

対
行
使
の
水
準
は
、
Ｒ
Ｏ
Ｅ
５
～

８
％
未
満
、
同
一
業
種
や
対
Ｔ
Ｏ
Ｐ
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（図表１）　平均賛成率および最低賛成率

議案 （※2）、（※3）
2025年（※1） 2026年（※1）

平均
賛成率

最低
賛成率

平均賛成率
（前年比）

最低
賛成率

剰余金処分 98.7% 81.6% 98.9%
（＋0.2pt） 91.9%

定款変更 98.1% 83.9% 96.6%
（▲1.5pt） 76.9%

取締役選任 95.5% 61.0% 95.8%
（＋0.3pt） 55.7% 

監査役選任 95.1% 72.6% 96.9%
（＋1.8pt） 79.1% 

監査等
委員選任 96.4% 79.2% 96.1%

（▲0.3pt） 74.2%

補欠役員選任 98.6% 86.9% 98.8%
（＋0.2pt） 88.6%

役員報酬 95.8% 55.8% 97.3%
（＋1.5pt） 64.0%

（※1）　2025年：日経225採用銘柄の182社、 2026年：日経225採用銘柄の179社
（※2）　役員選任議案は、候補者1人当たり1議案でカウント
（※3）　役員報酬には、報酬額改定、ストックオプション、株式報酬制度等を含む

（図表２）　賛成率80％未満の議案数

議案
2025年 2026年
議案数

（割合（※））
議案数

（割合（※））

取締役選任 62
（3.6%）

47
（2.8%）

監査役選任 2
（2.2%）

1
（1.4%）

監査等委員選任 2
（1.4%）

3
（2.1%）

役員報酬 6
（5.6%）

2
（2.0%）

その他 1
（12.5%）

－
（－）

（※）　同一の議案に占める賛成率80％未満の議案の割合


