
経理情報●2026.7.20（No.1782）16

各
社
の
方
針
や
長
期
在
任
の
賛
成
率
を
参
考
に

社
外
役
員
の
在
任
期
間
を

め
ぐ
る
近
時
の
動
向

第３章
【
こ
の
章
の
エ
ッ
セ
ン
ス
】

●
Ｉ
Ｓ
Ｓ
が
２
０
２
６
年
２
月
か
ら
在
任

12
年
以
上
の
社
外
役
員
を
独
立
性
欠
如

と
判
断
す
る
新
基
準
を
適
用
し
、国
内

機
関
投
資
家
も
10
年
な
い
し
12
年
を
上

限
と
す
る
議
決
権
行
使
基
準
を
相
次
い

で
導
入
し
て
い
る
。

●
在
任
期
間
の
長
期
化
は
選
任
議
案
の
賛

成
率
低
下
に
と
ど
ま
ら
ず
、買
収
防
衛

策
や
指
名
委
員
会
の
独
立
性
な
ど
多
方

面
に
波
及
し
得
る
。

は
じ
め
に

第
２
章
で
述
べ
た
独
立
性
基
準
の
各
項

目
の
う
ち
、
近
時
特
に
注
目
を
集
め
て
い

る
の
が
、
在
任
期
間
に
関
す
る
基
準
で
あ

る
。
日
本
企
業
に
お
い
て
は
在
任
期
間
が

長
期
に
わ
た
る
社
外
取
締
役
の
人
数
が
増

加
し
て
お
り
、
２
０
２
４
年
時
点
で
、
Ｔ

Ｏ
Ｐ
Ｉ
Ｘ
構
成
銘
柄
企
業
に
お
い
て
在
任

10
年
以
上
の
社
外
取
締
役
は
約
７
０
０
人

（
６
８
１
人
）に
上
り
、
企
業
数
ベ
ー
ス
で

は
約
５
４
０
社（
全
体
の
約
25
％
）に
存
在

す
る
と
の
こ
と
で
あ
る
。
こ
れ
は
、
５

年
前
と
比
較
し
て
19
％
増
加
し
て
お
り
、

在
任
９
年
の「
予
備
軍
」を
含
め
る
と
１
、

０
９
４
人（
社
外
取
締
役
全
体
の
13
％
）を

占
め
て
い
る
と
い
う
デ
ー
タ
も
あ
る
⑺
。

社
外
取
締
役
の
在
任
期
間
に
関
し
て

は
、
従
来
、
日
本
取
締
役
協
会
モ
デ
ル
が

通
算
在
任
期
間
８
年
を
再
任
の
上
限
と
し

て
提
案
し
て
い
た
ほ
か
、
英
国
Ｃ
Ｇ
コ
ー

ド（U
K

 C
orporate G

overn
an

ce 
Code

）が
９
年
を
独
立
性
推
定
の
限
界
と

し
て
い
た
も
の
の
、
日
本
の
上
場
会
社
に

お
い
て
在
任
期
間
を
独
立
性
基
準
に
組
み

込
む
例
は
必
ず
し
も
多
く
な
か
っ
た
。
し

か
し
な
が
ら
、
以
下
で
述
べ
る
と
お
り
、

本
企
業
を
対
象
と
し
て「
在
任
12
年
以
上

の
社
外
役
員
は
独
立
性
に
欠
け
る
」と
す

る
新
基
準
の
適
用
を
開
始
し
た
⑻
。
具
体

的
に
は
、
社
外
取
締
役
ま
た
は
社
外
監
査

役
が
在
任
12
年
以
上（
取
締
役
に
選
任
さ

れ
る
直
前
ま
で
監
査
役
と
し
て
在
籍
し
て

い
た
場
合
、
監
査
役
と
し
て
の
在
任
期
間

を
合
算
し
て
在
任
期
間
を
計
算
す
る
）と

な
っ
た
場
合
、
当
該
社
外
役
員
の
選
任
議

案
に
対
し
て
反
対
推
奨
を
行
う
と
い
う
も

の
で
あ
る
。

Ｉ
Ｓ
Ｓ
は
そ
の
理
由
と
し
て
、「
２
０
１
５

年
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
・
コ
ー
ド

導
入
を
き
っ
か
け
と
し
て
、
日
本
企
業
は
取

締
役
会
の
独
立
性
を
高
め
て
き
た
。し
か
し
、

社
外
取
締
役
が
増
加
す
る
に
つ
れ
て
、
在

任
期
間
が
長
期
に
渡
る
取
締
役
の
独
立
性

の
欠
如
に
対
す
る
懸
念
が
高
ま
っ
て
い

る
。
取
締
役
に
選
任
さ
れ
た
時
点
で
独
立

し
て
い
る
と
判
断
さ
れ
て
も
、
意
思
決
定

プ
ロ
セ
ス
に
関
与
す
る
に
つ
れ
、
そ
の
独

立
性
は
年
月
と
と
も
に
徐
々
に
低
下
す
る

こ
と
が
懸
念
さ
れ
る
。

他
の
市
場
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
コ
ー
ド
と
は

異
な
り
、
日
本
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
コ
ー
ド
に

は
、
社
外
取
締
役
の
独
立
性
が
損
な
わ
れ

る
と
み
な
さ
れ
る
年
数
に
関
す
る
具
体
的

な
言
及
は
な
い
。
し
か
し
、
日
本
及
び
海

外
の
多
く
の
機
関
投
資
家
が
一
定
以
上
の

在
任
期
間
が
あ
る
社
外
取
締
役
は
独
立
性

Ｉ
Ｓ
Ｓ
が
２
０
２
６
年
２
月
か
ら
在
任
12

年
以
上
の
社
外
役
員
に
対
す
る
反
対
推
奨

を
開
始
し
、
ま
た
、
国
内
の
機
関
投
資
家

に
お
い
て
も
10
年
な
い
し
12
年
を
上
限
と

す
る
議
決
権
行
使
基
準
を
設
け
る
例
が
急

増
し
た
こ
と
で
、
在
任
期
間
の
問
題
は
独

立
性
基
準
の
一
項
目
に
と
ど
ま
ら
ず
、
社
外

取
締
役
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
体
制
全
般
に
影
響

を
及
ぼ
す
重
要
な
テ
ー
マ
と
な
っ
て
い
る
。

そ
こ
で
、
本
章
で
は
、
社
外
役
員
の
在
任

期
間
を
め
ぐ
る
近
時
の
動
向
を
概
観
す
る
。

⑺　

日
本
経
済
新
聞
２
０
２
５
年
3
月
15
日
配
信
記
事
よ

り（h
ttp
s://w

w
w
.n
ik
ke
i.co

m
/article

/
D
G
XZQ

O
TG
06CYY0W

5A
200C2000000/

）。

議
決
権
行
使
助
言
機
関
や

機
関
投
資
家
の
動
向

⑴　
Ｉ
Ｓ
Ｓ

Ｉ
Ｓ
Ｓ
は
、
２
０
２
６
年
２
月
か
ら
日


