
経理情報●2021.10.20（No.1625）29

特　集

委
員
会
手
当
や
報
酬
ミ
ッ
ク
ス
は
ど
う
す
る
？

日
本
企
業
の
社
外
取
締
役
報
酬

の
現
状
と
制
度
変
更
の
留
意
点

第３章
【
こ
の
章
の
エ
ッ
セ
ン
ス
】

●
現
金
報
酬
の
み
で
比
べ
れ
ば
、日
本
の

Ｔ
Ｏ
Ｐ
Ｉ
Ｘ
１
０
０
の
社
外
取
締
役
報

酬
は
、米
国
の
Ｓ
＆
Ｐ
５
０
０
の
場
合

と
そ
ん
色
な
い
金
額
水
準
で
あ
る
。

●
た
だ
し
、譲
渡
制
限
付
株
式
等
の
株
式

報
酬
を
導
入
す
る
企
業
は
少
な
い
。

●
今
後
、日
本
企
業
の
社
外
取
締
役
報
酬

の
変
更
を
検
討
す
る
に
あ
た
っ
て
は
、

執
行
側
で
は
な
く
報
酬
委
員
会
主
導
で

の
決
定
プ
ロ
セ
ス
に
則
り
、人
材
と
し

て
の
時
間
レ
ー
ト
や
負
担
、議
長
や
委
員

長
、リ
ー
ド・デ
ィ
レ
ク
タ
ー
へ
の
追
加
的

な
現
金
報
酬
の
導
入
が
課
題
と
な
る
。

●
ま
た
、社
外
取
締
役
へ
の
株
式
報
酬
の

付
与
は
、業
績
向
上
へ
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ

ブ
と
し
て
で
は
な
く
、株
主
と
の
利
害

共
有
の
強
化
の
た
め
に
検
討
さ
れ
る
も

の
で
あ
る
。株
主
と
の
利
害
共
有
は
、期

（図表４）TOPIX100の社外取締役報酬分布

(出所)　各社直近有報より社外取締役報酬の総額を一人当たりに直して記載。筆者作成。社外監査役は含まない
が、分離開示がされていない場合は数える。

待
さ
れ
る
社
外
取
締
役
の
役
割
を
果
た

す
た
め
に
必
要
な
も
の
で
あ
る
た
め
、

導
入
に
つ
い
て
議
論
さ
れ
た
い
。

日
本
企
業
の

社
外
取
締
役
報
酬
水
準

現
在
、
日
本
企
業
の
社
外
取
締
役
報
酬

は
、
現
金
報
酬
の
み
と
す
る
場
合
が
圧
倒

的
に
多
い
。
報
酬
水
準
に
関
し
て
は
、
図

表
４
に
直
近
の
Ｔ
Ｏ
Ｐ
Ｉ
Ｘ
１
０
０
構

成
銘
柄
の
報
酬
総
額
の
水
準
を
ま
と
め

た
。
最
も
多
い
の
は
、
社
外
取
締
役
の
１

人
当
た
り
の
報
酬
総
額
が
１
、０
０
０
万

円
か
ら
１
５
、０
０
０
万
円
に
区
分
さ
れ

る
企
業
で
あ
り
、
５
０
０
万
円
か
ら
２
、

０
０
０
万
円
に
広
げ
れ
ば
、
全
体
の
約

85
％
が
こ
こ
に
集
中
し
て
い
る
。
な
お
、

図
表
４
に
は
掲
載
が
な
い
が
、
総
報
酬
の

定
現
金
報
酬
や
、
各
委
員
長
に
対
す
る
手

当
の
み
が
異
な
る
状
態
で
あ
る
。
社
外
取

締
役
そ
れ
ぞ
れ
へ
の
報
酬
を
決
定
す
る
場

合
、
職
務
の
困
難
さ
に
応
じ
て
現
金
報
酬

を
追
加
す
る
こ
と
は
あ
る
が
、
株
主
と
の

利
害
共
有
を
目
的
と
す
る
株
式
報
酬
に
関

し
て
は
、社
内
役
員
の
場
合
と
は
異
な
り
、

役
位
に
よ
っ
て
差
を
つ
け
る
こ
と
は
し
て

い
な
い
様
子
が
み
て
取
れ
る
。
報
酬
水
準

と
し
て
は
、
現
金
報
酬
は
四
分
位
範
囲
で

約
10
万
ド
ル
か
ら
約
20
万
ド
ル
程
度
、
総

報
酬
で
は
約
25
万
ド
ル
か
ら
約
45
万
ド
ル

程
度
で
あ
る
。

株
式
報
酬
の
比
率
と
し
て
は
、
図
表
３

に
表
し
た
と
お
り
、ト
ッ
プ
社
外
取
締
役
、

一
般
社
外
取
締
役
の
ど
ち
ら
に
お
い
て
も

株
式
報
酬
が
50
％
を
超
え
る
場
合
が
半
数

以
上
で
あ
る
。
ト
ッ
プ
社
外
取
締
役
の
ほ

う
が
、
株
式
報
酬
比
率
が
50
％
以
下
で
あ

る
企
業
が
多
く
表
示
さ
れ
て
い
る
の
は
、

付
加
的
な
現
金
報
酬
が
あ
る
た
め
、
相
対

的
に
株
式
報
酬
の
比
率
が
低
下
し
た
も
の

で
あ
り
、
絶
対
額
が
一
般
社
外
取
締
役
よ

り
も
低
い
わ
け
で
は
な
い
。
ま
た
、
ど
ち

ら
に
お
い
て
も
90
％
以
上
の
企
業
が
譲
渡

制
限
付
株
式
報
酬
を
付
与
し
て
い
る
。
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