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（図表１）　米国企業の社外取締役報酬をめぐる状況（変革
期以前）

社外取締役は一般的に特定の福利厚生および退職年金
を受け取る資格を有していた。
株式報酬の権利移転期間は、３年から４年で、業務執
行役員と同様であった。
株式報酬はストック・オプションが使用され（業務執行役
員と同様）、役員報酬は付与された金銭価値ではなく株
式数が開示された。
多くの企業が、委員会委員の役務に対して追加的な報酬
を提供していなかった。
リード・ディレクター（筆頭社外取締役）の役割や株式
保有に関するガイドラインを設定していなかった。
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こ
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ス
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●
社
外
取
締
役
報
酬
に
関
す
る
、米
国
企

業
の
90
年
代
半
ば
か
ら
の
変
化
と
し

て
、福
利
厚
生
や
年
金
の
廃
止
に
よ
る

株
式
報
酬
重
視
、Ｓ
Ｏ
Ｘ
法
に
よ
る
譲

渡
制
限
付
株
式
へ
の
移
行
、取
締
役
の

任
期
お
よ
び
交
代
の
早
期
化
、セ
イ・オ

ン・ペ
イ
導
入
に
よ
る
委
員
長
手
当
の

増
加
が
挙
げ
ら
れ
る
。

●
現
在
で
は
、Ｓ
＆
Ｐ
５
０
０
対
象
企
業
に

お
い
て
、大
半
の
社
外
取
締
役
報
酬
が
、

報
酬
総
額
の
50
％
以
上
の
株
式
報
酬
を

含
む
状
態
で
あ
り
、そ
の
90
％
以
上
は

譲
渡
制
限
付
株
式
報
酬
を
用
い
た
報
酬

制
度
で
あ
る
。

報
酬
体
系
の
変
化
要
因

90
年
代
半
ば
よ
り
、
米
国
の
報
酬
体
系

は
大
き
く
変
容
し
た
。
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・

ガ
バ
ナ
ン
ス
制
度
の
一
連
の
変
革
が
強
く

影
響
し
て
い
る
。
社
外
取
締
役
報
酬
は
、

業
務
執
行
役
員
の
報
酬
と
似
通
っ
た
報
酬

体
系
か
ら
脱
却
し
、
現
在
の
よ
う
に
、
社

外
の
専
門
家
が
、
任
期
に
費
や
し
た
時
間

や
貢
献
に
報
い
る
報
酬
体
系
へ
と
変
化
し

て
い
っ
た
の
で
あ
る
。

変
革
期
を
迎
え
る
以
前
の
米
国
企
業
の

社
外
取
締
役
報
酬
を
め
ぐ
る
状
況
は
、
図

表
１
の
よ
う
な
も
の
だ
っ
た
。

変
化
の
要
因
は
多
様
だ
が
、
主
た
る
も

の
と
し
て
は
、
次
の
６
つ
の
改
革
が
指
摘

で
き
る
。

⑴　
Ｎ
Ａ
Ｃ
Ｄ（
米
国
取
締
役
協
会
）

ブ
ル
ー
リ
ボ
ン
委
員
会
に
よ
る

「Director Professionalism
(

取

締
役
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
リ
ズ

ム)

」レ
ポ
ー
ト

１
９
９
６
年
に
公
表
さ
れ
た
本
レ
ポ
ー

ト
は
、
取
締
役
会
に
求
め
ら
れ
る
役
割
と

責
任
を
明
ら
か
に
し
た
も
の
と
し
て
非
常

に
強
い
影
響
を
与
え
た
。
こ
の
な
か
で
、

経
営
陣
と
の
ア
ラ
イ
メ
ン
ト
が
強
く
な
り

す
ぎ
る
こ
と
を
理
由
に
、
社
外
取
締
役
に

対
す
る
退
職
年
金
お
よ
び
福
利
厚
生
の
支

給
の
廃
止
を
提
唱
し
、す
べ
て
の
報
酬
は
、

現
金
と
株
式
に
よ
っ
て
支
給
さ
れ
る
こ
と

が
、
強
く
推
奨
さ
れ
た
。
同
時
に
、
重
要

な
取
締
役
会
の
機
能
を
代
表
す
る
存
在
と

し
て
独
立
取
締
役
の
任
命
を
い
ち
早
く
提

唱
し
、
今
日
の
リ
ー
ド
・
デ
ィ
レ
ク
タ
ー

の
拡
大
へ
つ
な
が
っ
た
。

社
外
取
締
役
報
酬
へ
の
顕
著
な
影
響
と

し
て
、
レ
ポ
ー
ト
公
表
か
ら
数
年
の
う
ち

に
、
主
要
企
業
の
多
く
が
社
外
役
員
に
対

す
る
退
職
年
金
を
廃
止
・
凍
結
し
、
か
つ

福
利
厚
生
を
大
幅
に
減
ら
し
、
株
式
報
酬

が
重
視
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

⑵　
Ｓ
Ｏ
Ｘ
法

２
０
０
２
年
に
成
立
し
た
Ｓ
Ｏ
Ｘ
法

は
、
エ
ン
ロ
ン
事
件
や
、
い
く
つ
か
の
企

業
に
お
け
る
ス
ト
ッ
ク
・
オ
プ
シ
ョ
ン
の

「
付
与
日
の
バ
ッ
ク
デ
ー
ト
操
作
ス
キ
ャ

ン
ダ
ル
」に
よ
る
粉
飾
事
件
を
由
来
と
し

て
実
現
し
た
。
こ
れ
は
、
取
締
役
会
の
責

任
を
再
確
認
し
、
監
査
委
員
会
の
役
割
を

拡
大
す
る
こ
と
を
含
む
内
容
で
あ
っ
た
。

Ｓ
Ｏ
Ｘ
法
は
社
外
取
締
役
報
酬
へ
い
く

つ
か
の
変
化
を
も
た
ら
し
た
。
社
外
取
締

役
の
職
務
に
は
、
よ
り
多
く
の
時
間
の
消

費
と
よ
り
明
確
な
責
任
が
必
要
と
さ
れ
る

と
い
う
認
識
が
導
か
れ
、
責
任
と
費
や
す

時
間
の
拡
大
は
社
外
取
締
役
報
酬
の
上
昇

に
つ
な
が
っ
た
。
監
査
委
員
会
の
委
員
や

委
員
長
は
Ｓ
Ｏ
Ｘ
法
に
よ
り
義
務
が
拡
大

譲
渡
制
限
付
株
式
報
酬
の
付
与
が
一
般
的

米
国
企
業
の
社
外
取
締
役
報
酬

の
変
遷
と
現
状
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