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過
去
の
事
例
等
か
ら
導
き
出
す

今
後
起
こ
り
得
る
５
つ
の

不
正
リ
ス
ク
シ
ナ
リ
オ
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【
こ
の
章
の
エ
ッ
セ
ン
ス
】

●
Ｃ
Ｏ
Ｖ
Ｉ
Ｄ
―
19
の
影
響
に
よ
っ
て
、会

計
不
正
、横
領・キ
ッ
ク
バ
ッ
ク
、贈
賄
、

カ
ル
テ
ル
、品
質
偽
装
な
ど
の
不
正
リ

ス
ク
が
高
ま
る
と
想
定
さ
れ
る
。

●
会
計
不
正・
品
質
偽
装
は
、リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
に
よ
る
景
気
低
迷
が
原
因
で

発
生
し
た
日
本
企
業
の
事
例
が
複
数
あ

る
た
め
、今
後
の
不
正
リ
ス
ク
を
把
握

す
る
う
え
で
参
考
に
す
べ
き
で
あ
る
。

●
贈
賄・カ
ル
テ
ル
は
、各
国
当
局
が
強
い

摘
発
姿
勢
を
示
し
て
い
る
た
め
注
意
が

必
要
で
あ
る
。

は
じ
め
に

前
章
で
は
、
Ｃ
Ｏ
Ｖ
Ｉ
Ｄ
―
19
の
影
響

で
不
正
リ
ス
ク
が
高
ま
る
理
由
に
つ
い
て

確
認
し
た
。
本
章
で
は
、
今
後
起
こ
り
得

る
主
な
不
正
リ
ス
ク
に
つ
い
て
、
そ
の
理

由
と
具
体
的
な
リ
ス
ク
シ
ナ
リ
オ
を
述
べ

て
い
く（
図
表
３
）。

会
計
不
正
リ
ス
ク

⑴
　
注
意
す
べ
き
理
由

「
Ａ
Ｃ
Ｆ
Ｅ
レ
ポ
ー
ト（
２
０
２
０
年
５

月
）」に
よ
れ
ば
、
Ｃ
Ｏ
Ｖ
Ｉ
Ｄ
―
19
の
影

響
で
会
計
不
正
リ
ス
ク
が
増
加
し
た
と

回
答
し
た
公
認
不
正
検
査
士
の
割
合
は

30
％
、
１
年
後
の
増
加
を
予
測
す
る
割
合

は
71
％
と
の
結
果
が
得
ら
れ
て
い
る
。

Ｃ
Ｏ
Ｖ
Ｉ
Ｄ
―
19
に
よ
り
企
業
・
事
業

が
受
け
る
影
響
は
さ
ま
ざ
ま
で
あ
る
が
、

店
に
対
す
る
押
込
み
販
売
を
行
う
よ
う
に

な
っ
た
が
、
販
売
代
理
店
が
過
剰
在
庫
を

抱
え
る
よ
う
に
な
っ
た
た
め
、
出
荷
せ
ず

に
自
社
の
外
部
倉
庫
に
保
管
し
倉
庫
保
管

料
を
負
担
す
る
方
法
で
売
上
の
先
行
計
上

を
行
う
よ
う
に
な
っ
た
事
例
が
あ
る
。

親
会
社
の
滞
留
債
権
管
理
に
よ
る
発
覚

を
免
れ
る
た
め
に
、
売
上
の
取
消
お
よ
び

異
な
る
相
手
先
へ
の
売
上
再
計
上（
架
空

計
上
）が
繰
り
返
し
行
わ
れ
て
い
た
。
ま

た
、
過
剰
在
庫
を
抱
え
る
販
売
代
理
店
の

（図表3）　今後起こり得る不正リスク

・個人資産の減少／借入
金返済

・取引業者の損益維持イ
ンセンティブ

・取引業者の変更

横領
キック
バック

・売上の架空・過大計上
・売上原価・販管費の

付替
・架空の棚卸資産計上
・減損損失の計上逃れ

会計不正

・価格・シェア等に関す
るカルテル

・雇用カルテル

カルテル

・品質検査データ改ざん
・意図的な3M変更逃れ
・試験方法の変更

品質偽装

・COVID-19関連を装っ
た不正寄付

・通関における贈賄
・医療関係の贈賄
・中国子会社における

贈賄
・M&Aにおける贈賄

贈賄

特
に
第
２
章
で
述
べ
た「
不
正
発
生
の
３

要
素
」が
生
じ
る
状
況
下
で
は
、
会
計
不

正
リ
ス
ク
が
高
ま
る
と
考
え
ら
れ
る
。

⑵
　
想
定
さ
れ
る
リ
ス
ク

会
計
不
正
リ
ス
ク
に
備
え
る
た
め
に

は
、
想
定
さ
れ
る
リ
ス
ク
シ
ナ
リ
オ
を
把

握
す
る
必
要
が
あ
る
。そ
こ
で
本
稿
で
は
、

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
に
よ
る
景
気
低
迷
に

起
因
し
て
発
生
し
た
と
考
え
ら
れ
る
日
本

企
業
の
不
正
事
例
を
次
に
挙
げ
る
。
今
後

注
意
す
べ
き
リ
ス
ク
と
し
て
参
考
に
し
て

い
た
だ
き
た
い
。

①
　
売
上
の
架
空
計
上
（
予
算
達
成
目

的
）

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
を
契
機
に
景
気
が

急
激
に
悪
化
し
た
こ
と
か
ら
、
海
外
子
会

社
に
お
い
て
予
算
達
成
目
的
で
販
売
代
理


