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４
段
階
で
行
わ
れ
る

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
導
入
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

実
施
の
手
順

Part ２ こ
の
章
の
ポ
イ
ン
ト

●
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
の
導
入
構
成
は
、⑴
ス
コ
ー

プ
と
基
本
方
針
の
決
定
→
⑵
ア
カ
ウ

ン
テ
ィ
ン
グ
ポ
リ
シ
ー
（
Ａ
Ｐ
Ｍ
）と
業

務
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
策
定
→
⑶
Ｇ
Ａ
Ａ
Ｐ

差
異・会
計
方
針
差
異
の
把
握
と
検
証

→
⑷
認
識
さ
れ
た
差
異
に
つ
い
て
Ｉ
Ｆ

Ｒ
Ｓ
調
整
仕
訳
の
計
算
、の
順
番
と
な

る
。

●
導
入
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
必
ず
し
も
こ
の

順
番
に
行
わ
れ
る
も
の
で
は
な
い
が
、

最
終
的
に
は
こ
の
構
成
と
な
る
。

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
導
入
の
構
成

ま
ず
は
、
業
務
や
シ
ス
テ
ム
の
影
響
を

み
る
前
に
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
導
入
の
構
成
概
要
を

説
明
し
て
い
く
。

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
導
入
の
構
成
は
、
ま
ず
⑴
ス

コ
ー
プ
と
基
本
方
針
の
決
定
か
ら
ス
タ
ー

ト
す
る
。
そ
の
後
、
こ
れ
を
ベ
ー
ス
に
会

社
の
指
針
で
あ
る
⑵
ア
カ
ウ
ン
テ
ィ
ン
グ

ポ
リ
シ
ー
（
Ａ
Ｐ
Ｍ
）と
業
務
マ
ニ
ュ
ア

ル
の
策
定
が
行
わ
れ
、
会
社
の
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ

の
方
針
を
実
務
レ
ベ
ル
ま
で
定
め
て
い

く
。
会
社
の
方
針
が
定
ま
っ
た
後
に
、
現

行
の
会
計
業
務
と
の
差
異
を
洗
い
出
す
た

め
の
⑶
Ｇ
Ａ
Ａ
Ｐ
差
異
・
会
計
方
針
差
異

の
把
握
と
検
証
が
行
わ
れ
、
⑵
で
定
ま
っ

た
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
指
針
と
実
際
に
採
用
し
て
い

る
日
本
基
準
の
会
計
処
理
と
の
差
異
を
調

査
す
る
。
そ
の
後
、
⑷
認
識
さ
れ
た
差
異

に
つ
い
て
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
調
整
仕
訳
を
計
算
す

る（
図
表
３
）。

な
お
、
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
導
入
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
は
必
ず
し
も
前
記
の
順
番
に
行
わ
れ
る

も
の
で
は
な
い
が
、
影
響
度
を
調
査
し
、

継
続
的
に
反
復
し
な
が
ら
⑴
～
⑷
の
構
成

を
作
り
上
げ
て
い
く
形
に
な
る
。
各
⑴
～

⑷
の
プ
ロ
セ
ス
の
詳
細
は
次
の
と
お
り
で

あ
る
。

⑴　
ス
コ
ー
プ
と
基
本
方
針
の
決
定

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
の
最
初
の
ス
テ
ッ
プ
で
あ

り
、
グ
ル
ー
プ
会
社
の
う
ち
、
ど
の
範
囲

ま
で
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
を
導
入
し
て
い
く
か
、
ま

た
ど
の
程
度
ま
で
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
を
適
用
し
て

く
か
、
導
入
の
基
本
方
針
を
決
定
す
る
プ

ロ
セ
ス
で
あ
る
。

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
導
入
は
理
論
上
、
す
べ
て
の

グ
ル
ー
プ
会
社
に
、
す
べ
て
の
会
計
処
理

に
わ
た
っ
て
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
が
適
用
さ
れ
る
べ

き
で
あ
る
が
、
実
務
に
お
い
て
は
、
小
規

模
な
会
社
も
含
め
て
す
べ
て
の
グ
ル
ー
プ

会
社
に
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
を
適
用
す
る
こ
と
は
難

し
い
。
ま
た
、
金
額
的
や
質
的
に
影
響
度

の
小
さ
い
科
目
に
ま
で
す
べ
て
厳
密
に
Ｉ

Ｆ
Ｒ
Ｓ
を
適
用
し
て
い
く
こ
と
も
困
難
で

あ
る
。

こ
の
た
め
、
⑴
の
ス
コ
ー
プ
と
基
本
方

針
の
決
定
の
段
階
に
お
い
て
、
金
額
や
質

的
に
影
響
度
の
小
さ
い
グ
ル
ー
プ
会
社
を

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
の
適
用
対
象
か
ら
除
外
し（
範

囲
を
限
定
）、
か
つ
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
適
用
対
象

に
含
ま
れ
る
グ
ル
ー
プ
会
社
に
お
い
て

も
、
重
要
性
の
小
さ
い
科
目
を
除
外
す
る

こ
と
に
よ
っ
て
、
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
適
用
の
効
率

化
を
図
っ
て
い
く
こ
と
が
多
い
。
こ
の
よ

う
な
方
針
の
決
定
が
ま
と
め
ら
れ
る
プ
ロ

セ
ス
で
あ
る
。

⑵　
ア
カ
ウ
ン
テ
ィ
ン
グ
ポ
リ
シ
ー

（
Ａ
Ｐ
Ｍ
）、
業
務
マ
ニ
ュ
ア
ル
の

策
定

グ
ル
ー
プ
会
社
の
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
の
適
用
範

囲
が
定
ま
っ
た
段
階
で
、
次
は
ア
カ
ウ
ン

テ
ィ
ン
グ
ポ
リ
シ
ー
（
Ａ
Ｐ
Ｍ
）と
業
務

マ
ニ
ュ
ア
ル
を
策
定
す
る
。
Ａ
Ｐ
Ｍ
と
は

グ
ル
ー
プ
会
社
で
共
有
す
る
会
計
方
針
を

定
め
た
文
書
で
あ
り
、
Ａ
Ｐ
Ｍ
の
説
明
や

（図表3）　IFRS導入の構成

⑷ 
 IFRS調整
仕訳計算

⑶
GAAP差異・会計方針

差異の把握と検証

⑵ 
APMと業務マニュアルの策定

⑴ 
スコープと基本方針の決定
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