
効率化と正確性をどう両立するか

「棚卸」の上手な進め方
特集
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（図表1）　固定資産棚卸の目的

台帳

現物

不一致

原始証憑の点検（帳簿からのアプローチ）

財産目録（物からのアプローチ）

固
定
資
産
は
、
貸
借
対
照
表
上
大
き
な

金
額
を
占
め
る
企
業
は
多
い
。

取
得
時
に
は
、
発
注
か
ら
検
収
に
わ
た

る
一
連
の
業
務
フ
ロ
ー
が
決
ま
っ
て
い
る

も
の
で
あ
る
。
し
か
し
、
取
得
後
の
財
産

管
理
に
つ
い
て
も
、
財
務
報
告
の
信
頼
性

や
資
産
の
保
全
の
た
め
に
は
重
要
で
あ

り
、
し
っ
か
り
し
た
業
務
フ
ロ
ー
が
構
築

さ
れ
て
い
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

本
稿
で
は
、
取
得
後
の
財
産
管
理
の
方

法
と
し
て
固
定
資
産
棚
卸（
固
定
資
産
実

査
と
も
言
わ
れ
る
）に
つ
い
て
考
察
す
る
。

固
定
資
産
棚
卸
の

重
要
性

内
部
統
制
は
、企
業
の
４
つ
の
目
的（
①

業
務
の
有
効
性
お
よ
び
効
率
性
、
②
財
務

報
告
の
信
頼
性
、
③
事
業
活
動
に
関
わ
る

法
令
等
の
遵
守
、
④
資
産
の
保
全
）の
達

成
の
た
め
に
企
業
内
の
す
べ
て
の
者
に

よ
っ
て
遂
行
さ
れ
る
プ
ロ
セ
ス
で
あ
る
。

４
つ
の
目
的
は
相
互
に
関
連
を
有
し
て
お

り
、
企
業
は
、
内
部
統
制
を
整
備
・
運
用

す
る
こ
と
に
よ
り
、
４
つ
の
目
的
を
達
成

す
る
。

４
つ
の
目
的
の
う
ち
、
②
財
務
報
告
の

信
頼
性
と
は
、
財
務
諸
表
お
よ
び
財
務
諸

表
に
重
要
な
影
響
を
及
ぼ
す
可
能
性
の
あ

る
情
報
の
信
頼
性
を
確
保
す
る
こ
と
を
い

い
、
④
資
産
の
保
全
と
は
、
資
産
の
取
得
、

使
用
お
よ
び
処
分
が
正
当
な
手
続
お
よ
び

承
認
の
も
と
に
行
わ
れ
る
よ
う
、
資
産
の

保
全
を
図
る
こ
と
を
い
う
。

固
定
資
産
の
棚
卸
は
、
主
に
前
記
２
つ

の
目
的
の
た
め
に
行
わ
れ
る
業
務
で
あ
る

（
図
表
１
）。

ま
た
、
昨
今
、
た
と
え
ば
小
売
業
で
は
、

店
舗
の
ス
ク
ラ
ッ
プ
ア
ン
ド
ビ
ル
ド
が
頻

繁
に
行
わ
れ
、
使
用
で
き
る
資
産
に
つ
い

て
は
次
の
店
舗
で
使
用
す
る
こ
と
が
多
く

な
っ
て
お
り
、
資
産
の
管
理
が
重
要
に

な
っ
て
き
て
い
る
。

固
定
資
産
は
長
期
に
わ
た
っ
て
所
有
し

使
用
さ
れ
る
。
棚
卸
資
産
は
帳
簿
と
現
物

と
の
照
合
を
年
間
棚
卸
実
施
計
画
に
基
づ

い
て
実
施
さ
れ
帳
簿
記
録
が
適
宜
修
正
さ

れ
る
が
、
固
定
資
産
は
一
度
台
帳
に
記
録

さ
れ
る
と
、
台
帳
の
記
録
を
ア
ッ
プ
デ
ー

ト
す
る
こ
と
が
お
ろ
そ
か
に
な
り
や
す

い
。
結
果
と
し
て
、
年
数
の
経
過
と
と
も

に
現
物
と
帳
簿
と
の
照
合
に
困
難
な
状

況
、
ま
た
不
一
致
が
発
生
す
る
可
能
性
が

高
く
な
っ
て
い
る
。

そ
の
よ
う
な
な
か
、
現
物
を
特
定
す
る

た
め
に
、
財
産
目
録
を
作
成
し
て
帳
簿
の

記
録
と
照
合
す
る
こ
と
が
必
要
な
場
合
が

あ
る
。

固
定
資
産
棚
卸
の

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ

財
産
目
録
を
作
成
す
る
た
め
に
行
わ
れ

る
固
定
資
産
棚
卸
を
、
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
す
る
場
合
が
あ
る
。
従
業
員
が
財
産
目

録
を
作
成
す
る
と
先
入
観
や
予
断
が
入
り

や
す
い
の
で
、
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
す
る

こ
と
に
よ
り
、
現
物
の
実
在
性
に
つ
い
て
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